AZ AKADALY MAGA AZ UT MELTATASAI

»Egy kényv a vilag 6sszes majdani — és jelenlegi — vezetGjének
éjjeliszekrényére.”

- ROBERT GREENE,

a The 48 Laws of Power és a Mastery' szerzGje

»Ryan kihozza a filozofiat a tanterembdl, és visszahelyezi oda,
ahova val6, a mindennapi életiinkbe, segitséget adva minden-
kinek, hogy higgadtan és tartassal kezeljen minden problémat,
amellyel dolga akad. Egyfajta hasznalati utasitas az élethez,
idé6rdl idGre el6veszi az ember, és megtanul atgazolni minden
akadalyon, megoldani minden konfliktust. Abszolite kételez6
olvasmany.”
- JIMMY SONI, a The Huffington Post fGszerkesztGje
és a Rome’s Last Citizen szerzGje

»ElGszor jott Marcus Aurelius, aztan Nagy Frigyes... és most itt

vagytok ti. Ez a meghokkenté konyv bemutatja, miképpen te-

hetjiik igyesen csodassa az életiinket, ha az akadalyokat és kihi-
vasokat lehetGségként iidvozoljiik.”

- CHRIS GUILLEBEAU

a The $700 Startup szerzsje

»VelGs, lebilincsel6 konyv. Ryan Holiday erds fényt lampassal

vilagitja meg az utat a helyes élethez és vezetéshez. Mikozben

' Magyarul A kivaldsag hatalma (HVG Kényvek, forditotta Pétersz Tamas,
2016) cimmel jelent meg - a ford.



megmutatja nekiink, hogyan forditsuk elényiinkre a kudarcokat,

az akadalyokat és a mindennapos frusztracikat, rengeteg kony-

nyen hasznalhaté6 moédszert kinal, amelyeket mindannyian az

almaink megvalositasanak szolgalataba allithatunk. Olvassak el,
tanuljanak bel6le, és lassanak hozza!”

- NANCY F. KOEHN torténész,

a Harvard Business School vezetésszakértdje

»Az életem gyotrelmes volt az akadalyoktol. Feliilkerekedni és

sikert elérni gyakorlatot igényel (és nem megy fajdalom nélkiil).
Ryan konyve pontosan ennek a mikéntjéhez szolgal kalauzul.”

-JAMES ALTUCHER befektetd,

a Choose Yourself szerzGje

»Amennyiben létezik olyan, hogy zsebkonyv Jedi-lovagok sza-
mara, akkor ez az. Ryan Holiday miive, Az akaddly maga az it kon
centralt parlatat nyujtja az 6nuralom technikainak, melyeket
filozofusok és a tettek emberei alkalmaztak vilaghodito haté-
konysaggal, Nagy Sandortol Marcus Aureliuson keresztiil Steve
Jobsig. Kovessék ezeket az elveket, és forradalmasitsak vele az
életiiket. Ahogy Holiday irja: »Egyszer(, de nem kénnyd.« Ol-
vassak el ezt a konyvet!”
- STEVEN PRESSFIELD,
a The War of Art és a Gates of Fire szerzGje?

2Magyarul A muvészet haborija (Apollo, 2016) és A tiz kapui (Aquila, 1999,
2007; Partvonal, 2016) cimmel jelentek meg - a ford.



»Remekiil megirt konyv. Ezt el kell olvasnia mindenkinek, aki
szeretne jobb lenni.”

- KAMAL RAVIKANT, a Love Yourself Like Your

Life Depends on It és a Live Your Truth szerzGje

»Ryan Holiday Marcus Aurelius példajatol és a sztoicizmus tan-

tételeitdl ihletetten brilians, lebilincselS konyvet irt, és korat meg-

hazudtol6 érettséggel tanit meg benniinket, miképp kezeljiik az

élettel jaro csapasokat, és alakitsuk pozitivumma a negativumo-
kat. Paratlanul értékes munka.”

- FREDERICK BLOCK,

az Egyesiilt Allamok biréi karanak tagja

»Ryan Holiday megtanit benniinket arra, hogyan hivjuk el ma-
gunkbol a legjobb éniinket. Legtobbiink ugy tolti az életét, hogy
kitériink a nehézségek el6l. Holiday leleplezi az ilyen alsagos
hozzaallast, és helyette a sztoikusok filozofiajat kinalja, akik id6t-
len tanitasaikkal kivezetnek benniinket a félelembdl, a bajbol és
a bénultsagbol, és hozzasegitenek, hogy diadalmaskodjunk fe-
lettiik.”
- SHARON LEBELL,
a The Art of Living szerzGje
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ELOSZO

r. u. 170-ben a germaniai habora frontvonalaban

Marcus Aurelius, a Romai Birodalom csaszara le-
iilt egy este a satraban, és irni kezdett. Vagy talan haj-
nalban tortént, a rémai palotdjaban. Esetleg a Colos-
seumban vonult el maganyaba, nem térédve az alant,
a porondon zajl6 vérontassal. Nem fontos, pontosan hol
tortént. Az szamit, hogy ez a férfid, akit ma az 6t j6 csa-
szar koziil az utolsoként emlegetiink, irni kezdett.

Nem kozonségnek szanta az irasat, nem is kiadasra,
hanem 6nmaganak, dnmagdért irt. Es amit papirra ve-
tett, kétségkiviil a torténelem leghatékonyabb képletei-
nek egyike lett, melynek alkalmazasaval minden negativ
helyzeten feliilkerekedhetiink, amivel az életben talal-
kozunk. Képlet a boldogulashoz, nem a nehézségek el-
lenében, hanem éppen azok miatt.

Az adott pillanatban Marcus csupan egy bekezdést
jegyzett le, melynek csekély része volt eredeti gondolat.
A t6bbi ilyen-olyan formaban joszerével mind el6fordult




mar mentorai és példaképei irasaiban. Mindossze nyolc-
vanoét szoban azonban olyannyira pontosan fogalmazott
meg egy id6tlen gondolatot, hogy az 6vé mellett elho-
malyosulnak az el6tte jaré kivalosagok — Khriiszipposz,
Zénon, Kleanthész, Ariszton, Apolloniosz, Junius Rus-
ticus, Epiktétosz, Seneca, Musonius Rufus — nevei.

Ez nekiink t6bb mint elegendé.

»...a torekvésnek és a hajlamnak nincs akaddlya, hiszen
eleve szamoltam a feltételekkel, és cselekvésemnek mas
iranyt adhatok. Mert az értelem minden akaddlydt dt-
formdlja, dtvaltoztatja kizvetlen célld.

Majd pedig tantételnek beillg, hatalmas ereji szavak-
kal vonja le a kovetkeztetést.

Igy lesz a cselekvést gatlo akadalybol cselekvés, az iit tor-
laszabol ut.”’

Marcus szavaiban leledzik a titka ama tudomanynak,
amelyet az akaddly fejtetore dallitasaként szokas emlegetni.
Ennek lényege, hogy ha a ,cserezaradék™ szem el6tt tar-
tasaval cseleksziink, akkor mindig van kiut, vagy egy ma-

! Huszti Jozsef forditasa.

% Lefordithatatlan sz6jaték: az angol ,, reserve clause” a hivatasos spor-
tolok szerz6désében kikotott zaradék, amely a klub jogait biztositja
a jatékosra; a szerz6 a ,reverse clause” szot hasznalja, amely valami-
nek a forditottjat, ellenkezgjét, megforditasat jelli — a ford.




sik 6svény, amelyen el lehet jutni oda, ahova kell. A bok-
kendkre és problémakra mindig szamitunk, és ezek soha
nem tartosak. Ijgy intézziik, hogy erét merithessiink ab-
bol, ami hatraltat benniinket.

Nem iires szavak voltak ezek attol a férfiatol, aki-
nek mintegy tizenkilenc éven at tart6 uralkodasat csak-
nem szakadatlan haborik, egy rettenetes pestisjarvany,
felesége vélelmezett hitlensége kisérték, tovabba tron-
kovetel6ként lépett fel az egyik legkozelebbi szovetsé-
gese. Marcus tobbszor is faraszté utazasokra kénysze-
riilt keresztbe-kasul a birodalomban — Kis-Azsiatol Szi-
riaig, Egyiptomig, Gorogorszagig és a mai Ausztriaig —,
a kincstar gyorsan Kkiiiriilt, raadasul ott terpeszkedett a
nyakan egy tehetségtelen és telhetetlen mostohatestvér
mint tarscsaszar, és a sort még hosszan folytathatnank.

Annak alapjan, amit tudunk, Marcus csakugyan le-
hetGségnek tekintette ezen akadalyok mindegyikét va-
lamely erény — a tiirelem, a batorsag, az alazat, a lele-
ményesség, a jozansag, az igazsagossag és a kreativitas —
gyakorlasara. Ugy tinik, a hatalom, amelynek birtokosa
volt, soha nem vette el az eszét — sem a stressz, sem
a terhek. Ritkan ragadtatta magat szélsGséges megnyil-
vanulasokra vagy haragra, és soha nem gytlslkodott,
nem engedte, hogy eluralkodjon rajta a harag. Amiként
Matthew Arnold esszéista megjegyezte 1863-ban, Mar-
cusban olyan emberre talalunk, aki a vilag legmaga-
sabb, legnagyobb hatalommal jaré hivatalat birtokolta
— és a kornyezetében élgk altalanos vélekedése szerint
mélté is volt erre.




A Marcus Aureliustol idézett rovid bekezdésben meg-
nyilvanul6 bolcsességet azonban masokban is megtalal-
hatjuk, mindazokban, akik az 6véhez hasonl6 elveket
kovetik. Valojaban figyelemre mélton allando, korsza-
kon ativel6 tudas ez.

A Roémai Birodalom hanyatlasanak és bukasanak nap-
jaitol a reneszansz alkot6 aradatan keresztiil a felvilago-
sodas nagyszer eredményeiig végigkovethet6 e gon-
dolat. Szembeting modon tetten érheté az amerikai
Nyugat pionir lelkiiletében, az uni6 allhatatossagaban
a polgarhaboru idején és az ipari forradalom nyiizsgé-
sében. Ujfent megjelent a polgarjogi mozgalmak ve-
zetinek batorsagaban, és markansan megmutatkozott
a vietnami hadifogolytaborokban. Manapsag pedig a Szi-
licium-vo6lgy vallalkoz6inak DNS-ében buzog.

A filozofikus megkozelités alapallasa a maguk erejé-
bél érvényesiil6 embereknek, és hasznos kapaszkodo
azoknak, akik komoly felel6sséggel jar6 pozicioban vagy
nagy bajban vannak. A harcmezén vagy igazgatotana-
csi termekben mindenféle rendd és rangu, tarsadalmi
helyzetd, kiilonféle tigyekért és vallalkozasokért dolgozo
emberek — akiket akar 6ceanok és évszazadok valasz-
tanak el egymast6l — kényszeriiltek és kényszeriilnek
folyamatosan szembenézni akadalyokkal, megtanulva
ezeket elénnyé kovacsolni.

Ez a kiizdelem az egyetlen alland6é dolog valameny-
nyiiik életében. Tudatosan vagy tudattalanul, mindegyi-
kiik részese egy réges-régi tradicionak, amelyet alkal-
mazva igyekezett vagy igyekszik helytallni az akadalyok
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és lehet6ségek, probatételek és gy6zelmek idé6tlen tere-
pén.

Mi vagyunk e tradici6 jogos orokosei. Sziiletésiink-
nél fogva jussunk. Barmivel szembesiiliink is, van va-
lasztasunk: megallitanak benniinket az akadalyok, vagy
feliilkerekediink és tuljutunk rajtuk?

Mi nem vagyunk ugyan csaszarok, de a vilag to-
vabbra is szakadatlanul prébara tesz benniinket. Ezt kér-
dezi t6liink: feln6tok a feladathoz? Képesek vagytok at-
verekedni magatokat a nehézségeken, amelyek ohatat-
lanul az utatokba keriilnek? Szembeszalltok veliik, és
megmutatjatok, milyen fabol faragtak benneteket?

Rengeteg ember adott erre a kérdésre igenlé valaszt.
Egy ritka fajta pedig megmutatta, hogy nemcsak allja
a sarat, de er6sebb lesz a kihivasoktol, és gyarapszik
altaluk. Hogy a kihivas jobba teszi 6ket, mint amilyenek
akkor lennének, ha egyaltalan nem szembesiilnének ne-
hézségekkel.

Immar rajtad a sor, lassuk, kozéjiik tartozol-e, csatla-
kozol-e a tarsasagukhoz.

Ez a konyv megmutatja neked az utat.




BEVEZETES

~

me, itt tornyosul el6tted az akadaly. Utadba kertilt

a probléma. Ez a bosszanto, aldatlan, kiborito, varat-
lan nehézség, ami miatt nem tudod azt tenni, amit sze-
retnél. Amitd6l féltél, amir6l titkon remélted, hogy nem
fog bekovetkezni.

De mi van, ha nem is olyan nagy baj ez?

Mi van, ha az akadaly eredendGen bizonyos elényo-
ket hordoz magaban - elényoket, amelyeket csak te
hasznosithatsz? Akkor mit tennél? Szerinted mit tenne
a legtobb ember?

Valoszinileg azt, amit mindig is tettek, és amit te is
teszel éppen most: semmit.

Legyiink 6szinték: tobbségiink lebénul ilyenkor. Le-
hetnek barmily nagyszabasu célkitizéseink, leginkabb
dermedten allunk az el6ttiink tornyosulé problémak
el6tt. Hiaba is szeretnénk, hogy ne igy legyen, mégis ez
torténik.




Megannyi dolog késztethet leblokkolasra. Tarsadalmi
szinten a diiledez6 intézmények, a névekvé munkanél-
kiiliség, a csillagaszati 6sszegtire emelked6 oktatasi kolt-
ségek és a technikai mal6rok. Egyéni szinten az, hogy
tal alacsonyak, tal oregek, tal gyavak vagyunk, vagy tal
fesziiltek attol, hogy ériink el valamit, nem tdmogat ben-
niinket senki, nincs 6nbizalmunk. Mennyire konnyt lis-
tazni, ha azt kell szamba venniink, hogy mi hatraltat
benniinket!

Minden akadaly egyedi minden egyes ember sza-
mara. Az altaluk kivaltott valaszok azonban ugyanazok:
félelem. Frusztracio. Bizonytalansag. Tehetetlenségérzet.
Depresszi6. Diih.

Tudod, hogy mit akarsz csinalni, de olyan ez, mintha
valami lathatatlan ellenség megbéklyo6zna, parnakkal le-
szoritana. Megprobalsz eljutni valahova, de valami sotét
er$ eltorlaszolja az utat, nem tagit, és keresztbe tesz min-
den lépésednél. Eppen csak annyi szabadsigod van,
hogy ugy érezd, tudsz mozogni, éppen csak annyi, hogy
ugy érezd, te tehetsz rola, ha nem vagy képes el6rejutni
vagy lendiiletet venni.

Elégedetlenek vagyunk a munkankkal, a kapcsolata-
inkkal, a vilagban elfoglalt helyiinkkel. Megprobalunk
eljutni valahova, de valami utunkat allja.

fgy hat nem tesziink semmit.

Hibaztatjuk a fénokeinket, a gazdasagot, a politiku-
sainkat, mas embereket, vagy leirjuk magunkat azzal,
hogy balfékek vagyunk vagy lehetetlen célokat tiiztiink
ki magunk elé. Holott val6jaban csak egyetlen pon-
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ton kovetiink el hibat: a hozzaallasban, a megkozeli-
tésben.

Szamtalan lecke (és konyv) szol a siker elérésérdl,
de egyik sem tanit meg benniinket arra, hogyan kere-
kedjiink feliil a kudarcon, hogyan gondolkodjunk az
akadalyokrol, hogyan kezeljiik 6ket és diadalmaskod-
junk felettiik — ezért aztan zatonyra futunk. Szorongatott
helyzetben sokan 6sszezavarodnak, kiadjak a keziikbél
a kezdeményezést, és elonti 6ket az indulat.

Masfeldl viszont nem bénul le mindenki. Bamulatos,
hogy némelyek pontosan a benniinket guzsba koté aka-
dalyokbol acsolnak maguknak kilovéallvanyt. Hogyan
csinaljak ezt? Mi a titok?

Gondoljunk csak bele: az eléttiink jar6 nemzedékek
sokkal stlyosabb problémakkal szembesiiltek a mieink-
nél, mik6zben kevesebb védéhalo vette 6ket koriil, és
joval kevesebb eszkoz volt a keziikben. De még a gyer-
mekeik és embertarsaik el6l is elharitottak a bajokat ke-
mény munkajukkal... Ehhez képest mi... mégis megfe-
nekliink a zatonyon.

Mi volt meg ezekben az emberekben, amit mi nélki-
16ziink? Minek vagyunk hijan? Egyszerd a valasz: nem
ismerjiik a modszert az élet altal elénk allitott akadalyok
megértéséhez, felméréséhez és az ennek megfelel cse-
lekvés kialakitasahoz.

John D. Rockefellerben megvolt a képesség — nala
ezt a szerepet a hidegfejiiség és az onfegyelem toltotte
be. Megvolt Démoszthenészben, a nagy hatasi athéni
szonokban — esetében a tantorithatatlan igyekezet volt

19



a kulcstényez6, hogy cselekvés és gyakorlas révén fej-
lesztette 6nmagat. Megvolt Abraham Lincolnban - 6t
az alazata, a kitartasa és a nem mindennapi akarata se-
gitette.

Akadnak mas nevek is, amelyek ujra és ujra vissza-
térnek majd ebben a konyvben: Ulysses S. Grant. Tho-
mas Edison. Margaret Thatcher. Samuel Zemurray.
Amelia Earhart. Erwin Rommel. Dwight D. Eisenho-
wer. Richard Wright. Jack Johnson. Theodore Roose-
velt. Steve Jobs. James Stockdale. Laura Ingalls Wilder.
Barack Obama.

E férfiak és nék némelyike elképzelhetetlen borzal-
makkal szembesiilt a bebortonzést6l a megnyomorito
betegségekig, nem is beszélve azokr6l a mindennapos
frusztracioktol, amelyeket mi is j6l ismeriink. Hiszen
kinek ne lett volna mar dolga vetélkedéssel, politikai
vitaval, emberi dramakkal, konfliktusokkal, viharfelle-
gekkel, stresszel és gazdasagi csapasokkal. Vagy még
rosszabbakkal.

E terhek hatasara az emlitett személyek atalakultak.
Azon elv szerint, amelyet Andy Grove?, az Intel egykori
vezérigazgatoja foglalt Gssze, amikor leirta, mi torténik
zavaros id6kben a vallalkozasokkal: ,A rossz cégeket
tonkreteszi a valsag. A jo cégek tulélik. A kivalo cégek
jobban teljesitenek altala.”

% A magyar szarmazasa Grof Andras — a ford,
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A nagyszeri egyének, akarcsak a nagyszerd cégek,
megtalaljak a modjat, hogy a hatranybol elényt kova-
csoljanak. Bamulatos, s6t felemel6 fegyvertény ez. Fog-
jak az akadalyt, aminek hatraltatnia kellene 6ket — talan
épp azt, ami téged is hatraltat ebben a pillanatban -,
és arra hasznaljak fel, hogy el6rejussanak altala.

Mint latni fogjuk, ebben a médszerben valamennyi
kivalésag osztozott a torténelem soran. Az akadalyok
ugy taplaltak az ambiciojukat, akar az olaj a langokat.
Semmi nem allhatta ttjukat, lehetetlen volt eltantori-
tani vagy feltartéztatni Gket. Minden bokkeng csak arra
szolgalt, hogy a bensgjiikben langol6 tiz még heveseb-
ben lobogjon.

Ok mindannyian a maguk javara forditottak az aka-
dalyokat. Megélték Marcus Aurelius szavait, és azokat
kovették, akiket Cicero ,valodi filozofusoknak” neve-
zett — még ha nem is olvastak 6ket soha.* Megvolt a ké-
pességiik, hogy annak lassak a problémat, ami; megvolt
a talalékonysaguk, hogy megbirkézzanak vele, és az aka-
raterejiik, hogy megmaradjanak egy olyan vilagban,
amelyet nagyrészt nem értettek és nem voltak képesek
ellenérzésiik alatt tartani.

* A sztoicizmust a filozoéfia mélységesen lenytigoz6 és rendkiviil fon-
tos iskolajanak tartom. Egyszersmind tudom, hogy az olvasé itt és
most, a val6 vilagban él, és nincs ideje filozofiai el6adas bongészésére.
Valodi stratégiakat szeretne, amelyek segitségére vannak a problé-
mai megoldasaban. E konyv ezt a szerepet akarja betolteni. Ha to-
vabbi forrasokat és ajanlokat szeretnél a sztoicizmusrél, a konyv vé-
gén lévo olvasmanyjegyzékben felsoroltam Gket — a szerzd.
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Legyiink 6szinték. Az id6 java részében nem vagyunk
olyan rettenetes helyzetben, amikor a puszta megma-
radasért kell kiizdeniink. Inkabb valami kisebb hatrany-
nyal szoktunk szembesiilni, vagy kellemesnek nem ne-
vezhetG helyzetek foglyaiva valunk. Esetleg nagy igye-
kezettel probalunk véghezvinni valamit, de Ggy talaljuk,
nem vagyunk ra képesek, netan minden eréfeszités elle-
nére kifogyunk az 6tletekbél. Forditsuk hat meg a dolgot!
Keressiik azt, mib6l tudnank elényt kovacsolni. Hasz-
naljuk ezt hajt6eréként.

Egyszeri recept. Egyszert, de természetesen nem
konnyd.

Ez a konyv nem hirdet hagymazas optimizmust. Nem
arra szolit fel, hogy tagadd le a tényeket, ha vacakul
mennek a dolgok, vagy hogy forditsd oda a masik orcad
is, ha alaposan kitoltak veled. Nem fogok népi bolcses-
ségeket vagy jol hangzo, de teljesen haszontalan koz-
mondasokat idézni.

Nem is tudomanyos értekezést kinalok a sztoicizmus
torténetérél. Rengeteg iras hozzaférhet6 errél a bolcse-
leti iranyzatrol, némelyik a valaha élt legokosabb és leg-
nagyobb gondolkodok tollabél val6. Nincs értelme uj-
rairni, amit 6k mar leirtak — menj, olvasd az eredetit.
Nincs olyan filozofiai téma, amelyhez konnyebb olvas-
nival6t talalni. Mintha nem ezer évvel ezel6tt, hanem
tavaly sziiletett volna.

Elkovettem azonban minden télem telhet6t, hogy
Osszegyujtsem, megértsem, és most kozkinccsé tegyem
a sztoikusok tanitasait és fortélyait. Az okori filozofusok
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soha nem tulajdonitottak kiilonosebb jelentGséget a szer-
zGségnek vagy az eredetiségnek — aki irt, amennyire csak
tole telt, igyekezett a sajat nyelvére forditani és magya-
razni a nagyok gondolatait, amelyek konyvekben, nap-
lokban, dalokban, kolteményekben és torténetekben ha-
gyomanyozodtak. Az évezredek soran e gondolatok az
emberi tapasztalas tizprobajaban finomodtak.

Ez a konyv megosztja az id6 érlelte bolcsességiiket,
hogy segitséget nyujtson valamilyen konkrét és egyre
siirgetGbb cél eléréséhez, az akadalyok lekiizdéséhez.
Legyenek azok lelki, fizikai, érzelmi vagy elképzelt aka-
dalyok.

E problémakkal mindennap szembesiiliink, kollek-
tiv médon bénitjadk meg a tarsadalmat. Mar az is elég,
ha ennek a konyvnek koszonhet6en az olvaso egy ki-
csit konnyebben néz szembe a torlaszokkal és bontja
le 6ket. De a célom ennél tobb. Szeretném megmu-
tatni, miképpen lehetséges minden akadalyt pozitivum-
ma formalni.

Igy hat a kényortelen pragmatizmus kényve ez, olyan
torténeteké, amelyek az allhatatos kitartast és a gy6z-
hetetlen leleményességet példazzak a torténelem soran.
Arra tanit, miképpen vagjuk ki magunkat a csavabol,
keriiljiik el a kudarcokat és szabaduljunk meg a bék-
lyoktol. Miképpen forditsuk elényiinkre a sok negativ
helyzetet, amellyel életiink soran talalkozunk - vagy
legalabb talaljuk meg benniik, mi az, ami hasznunkra
lehet. Hogy j6 szerencsét lopjunk a balszerencsét6l.
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Nem csak arrdl van szo6, miképpen gondolhatndm, hogy
nem is olyan nagy baj ez, amiben nyakig tilok. Hanem
arr6l, miképpen vegyem rd magam annak belatasara,
hogy biztosan van ebben jo — lehet6ség egy 4j kapasz-
kod6 meglelésére, az el6rejutasra vagy a jobb iranyba
fordulasra. Nem arra buzditalak, hogy ,legyél pozitiv”,
hanem arra, hogy tanulj meg sziinteleniil kreativnak és
alkalmazkodoénak lenni.

Nem arr6l van szo, hogy nem is olyan nagy baj ez.

Hanem arrol, hogy jol is ki lehet ebbol jonni.

Mert meg lehet csinalni. T6rtént mar hasonlo, és most
is torténik ilyesmi. Mindennap. Ezt az erét szabaditjuk
fel ebben a konyvben.

Az elé6ttiink tornyosulé akadalyok

Egy régi zen torténet szerint volt egyszer egy kiraly, aki-
nek a népe elpuhult és ratarti lett. A kiraly, elégedetlen
lévén a dolgok ilyetén allasaval, fejébe vette, hogy meg-
leckézteti az embereket. A terve egyszeri volt: egy jo-
kora k6tombot helyeztetett a fout kozepére, amely telje-
sen megakadalyozta a bejutast a varosba. Aztan elrejt-
zott a kozelben, és figyelte a reakciokat.

Vajon mi lesz a valaszuk? Osszefognak, és elgorgetik
a k6tombot? Vagy elbatortalanodnak, feladjak és haza-
térnek?

A kiraly n6évekvé csalodottsaggal figyelte, hogy egyik

alattval6ja a masik utan fordul sarkon, miutan szembe-
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siil az akadallyal. Legjobb esetben tessék-lassék probal-
koztak, miel6tt feladtak volna. Sokuk dithésen morgolo-
dott vagy atkozodott, a kiralyt vagy a szerencsét szidva,
de egyikiiknek sem sikeriilt megoldania a helyzetet.

Teltek-multak a napok, mignem egy maganyos pa-
raszt kozeledett az uton a varos felé. Az akadalyt meg-
pillantva 6 nem fordult meg — nekifesziilt, s minden
erejét beleadva megprobalta eltolni a k6tombot az ut-
bol. Aztan tamadt egy otlete: bement a kozeli fak kozé,
hogy keressen valamit, amit emel6 gyanant hasznalhat.
Végiil egy nagy aggal tért vissza, amit a célnak megfe-
lelGen megfaragott, és a segitségével elmozditotta a ha-
talmas kovet az utrol.

A k¢ alatt egy aranypénzekkel teli erszény hevert, és

egy levél a kiralytol, amely igy szolt:

Az iiton lévd akadadly az vittd valik. Soha ne feledd, hogy
minden akaddlyban ott rejlik a lehetdség a koriilményeink
Jjavitdsdra.

Téged mi hatraltat?

A fizikai akadalyok? Rossz testi adottsagok? Faji ho-
vatartozas? Tavolsag? Betegség? Pénz?

A lelki akadalyok? Félelem? Bizonytalansag? Tapasz-
talatlansag? Eléitélet?

Talan nem vesznek komolyan az emberek. Vagy azt
gondoljak, tilsdgosan 6reg vagy. Esetleg hijan vagy a ta-
mogatasnak, vagy a kell eréforrasoknak. Talan torvé-
nyek és szabalyok korlatozzak a valasztasi lehetGségeid.
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Vagy a kotelezettségeid. Vagy téves célok és onbiza-
lomhiany.

Barmi is az ok, itt vagy. Mind itt vagyunk.

Es...

Itt vannak ezek akadalyok is. Ertem én. Senki nem
tagadja.

De fuss végig az el6tted jarok listajan. Sportolok, akik
tal kis termettek voltak. Pilotak, akik nem lattak elég
jol. Almodak, akik megel6zték a korukat. Ilyen-olyan
bérszini emberek. Iskolabol kimaradtak és diszlexia-
sok. Torvénytelen gyerekek, bevandorlok, ujgazdagok,
valamely iigy megatalkodott képvisel6i, hivék és almo-
dozoék. Vagy ott vannak, akik a semmibél verekedték ki
magukat, ahol a puszta létiiket fenyegette nap mint nap
valami veszély. Veliik mi tortént?

Nos, nagyon is sokan feladtak. De néhanyan nem.
Ok megkett6zték az erdfeszitéseiket. Keményebben gya-
koroltak. Keresték a fogyatékossagokat, a gyenge pon-
tokat. Felismerték az idegen arcok kozott a szovetsége-
seket. Nem riadtak vissza egy kis tiilekedéstsl. Félresop-
rendé akadaly volt szamukra minden.

Es...?

Ezekben az akadalyokban ott lapult a lehet6ség — és
6k megragadtak. Ennek koszonhetGen kimagaslo tette-
ket hajtottak végre. Tanulhatunk t6liik.

Fiiggetleniil attol, hogy allaskeresési gondjaink van-
nak, diszkriminaci6val kiiszkodiink, pénzsziikében va-
gyunk, beleragadtunk egy rossz kapcsolatba, agressziv
ellenféllel akasztunk tengelyt, nem tudunk szot érteni
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egy alkalmazottunkkal vagy tanitvanyunkkal, vagy al-
kotoi valsag kozepén leledziink, tudnunk kell, hogy van
kitt. Tekintsiink az el6ttiink jarok péld4jara: amikor bal-
szerencse sujt benniinket, el6nyiinkre fordithatjuk.

Mindenki, aki nagy sikert ért el a politikaban, iizleti
életben, miivészetekben vagy a csabitasban, a kreativi-
tas, a koncentracio és a merészség hatékony koktéljat al-
kalmazta a bosszanté problémak megoldasara. Amikor
az embernek célja van, az akadalyok tulajdonképpen
arra tanitjak, hogyan jusson el oda, ahova el akar jutni
— utat tornek szamara. ,,A dolgok, amelyek fajnak — irta
Benjamin Franklin —, utba igazitanak.”

Manapsag a legtobb akadalyunk nem kiils6, hanem
belsé. A masodik vilaghaboru 6ta a torténelem legna-
gyobb felviragzasait éltiik meg. Kevesebb habortval kell
szembenézniink, kevesebb a halalos betegség és sokkal
tobb a biztonsagi halo. De a vilag tovabbra is ritkan cse-
lekszik ugy, ahogyan mi szeretnénk.

Kiilsé ellenfelek helyett bels6 fesziiltségekkel kiiz-
diink. Szakmai frusztraciokkal, beteljesiiletlen varako-
zasokkal, 6rokolt tehetetlenségeinkkel. Es tovabbra is
ugyanazokban a letagl6z6 érzésekben van résziink, ame-
lyekben az embereknek mindig is volt: banatban, fajda-
lomban, gyaszban.

A problémaink koziil sok abbol fakad, hogy til nagy
a bdség: gyorsan mennek tonkre miiszaki cikkek, sok a
vacak, kommersz kaja, a hagyomanyokra hivatkozva
meg akarjak mondani nekiink, hogyan kellene élniink.
Elpuhultak vagyunk, ratartiak, és féliink a konfliktusok-
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tol. A jolét elpuhitja az embert. A b&ség 6nmaga aka-
dalyava valhat, amiként ezt sok embernek modjaban all
igazolni.

A mi nemzedékiink koraban nagyobb sziikség van
az akadalyok lekiizdését és a kaoszban val6 boldogu-
last el6segit6 szemléletmodra, mint valaha. Egy olyan
modszerre, amely segit a problémainkat atvaltoztatni,
hogy fest6vaszon gyanant hasznaljuk 6ket, amelyre mes-
termiveket varazsolhatunk. Ez a rugalmas szemléletmod
egyarant illik vallalkozohoz, miivészhez, hoditohoz vagy
edz6hoz, és fiiggetlen attol, hogy iroként kiizd az em-
ber, bolcseloként, vagy egy focista gyerek keményen
dolgoz6 anyukajaként.

A boldogulas mikéntje

Tdrgyilagossdg most, ebben a pillanatban.
Onzetlen cselekvés most, ebben a pillanatban.
Minden kiilsd események készséges elfogaddsa most, eb-
ben a pillanatban.
Ez minden, amire az embernek sziiksége van.
MARCUS AURELIUS

Az akadalyok legy6zésének tudomanya harom donté
lépésbal all.

Az elsé6 1épés, hogyan néziink egy-egy konkrét prob-
lémara, milyen a hozzaallasunk, a megkozelitésiink. Ko-
vetkez6 mozzanatként energiara és kreativitasra van sziik-
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ség, amellyel tevékenyen lebontjuk és lehet6séggé ala-
kitjuk az uttorlaszt; végiil pedig a bels6 akarateré fenn-
tartdsan és apolasan van a hangsily, amely lehet6vé
teszi szamunkra a vereségek és nehézségek kezelését.

Harom, egymastol fiiggs, egymashoz kapcsolodo és
folyamataban Osszetartozo készségrél van szo6: a Percep-
ciorol, a Cselekvésrél és az Akaratrol.

Egyszert modszer ez (de, ismétlem, soha nem kony-
ny).

Nyomon kovetjiik majd e metodus alkalmazasat azok-
nal, akik a torténelem folyaman, az iizleti életben vagy
az irodalomban gyakoroltak. Minden sz6gbdl megvizs-
galjuk az egyes lépések konkrét példait, megtanuljuk el-
sajatitani a fenti hozzaallast, és magunkéva tenni a bel6le
fakado leleményességet — ekként cselekedve rajoviink,
miként teremtsiink magunknak 4j lehetéségeket, amikor
egy-egy ajto bezarul elGttiink.

A modszer gyakorléinak torténeteib6l megtudjuk, ho-
gyan kezeljiik a k6zonséges akadalyokat — akar arrél az
orok problémaroél van sz6, hogy nem tudunk tovabb-
lépni, akar arrél, hogy nem jutunk ki egy csavabol —, és
hogy miként alkalmazzuk az életiinkre a téliik ellesett
altalanos megkozelitést. Az akadalyokra ugyanis nem-
csak szamitani kell, hanem 6riilni nekik.

Oriilni?

Igen, mert ezek az akadalyok valdjaban lehet6ségek,
hogy teszteljilk 6nmagunkat, Gj dolgokat probaljunk ki,
és végiil diadalmaskodjunk.

Az Akadaly maga az Ut.
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